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Indledning

Baggrund for fokusunders@gelsen og resumé af de vigtigste findings.



01 INDLEDNING

01 Indledning

Aktgrer i alle led af fgdevarevaerdikaeden bliver i hgjere grad
datadrevne. Det sker dels som fglge af myndighedskrav om
registrering og dokumentation, stadigt stigende krav til produktivitet
med deraf folgende krav til maling og optimering af
produktionsprocesser, samt kunde- og forbrugerkrav til omrader
sasom ansvarligt forbrug af ressourcer.

Udviklingen af nye digitale veerktgjer og sensorlgsninger skaber
desuden forbedrede muligheder for effektiv indsamling samt
distribution af realtidsdata og udvikling af databaserede services til
bade kunder og slutbrugere i kaeden. Der opsamles og opbevares
altsa store maengder data i hvert led af veerdikaeden.

Sidelgbende med udviklingen af datamaengder oplever aktarerne i
fedevareveerdikaeden alle en stigende bevidsthed om baeredygtighed,
hvilket ogsa udmenter sig — eller forventes udmentet — i nye krav fra
savel forbrugere som myndigheder, bl.a. inspireret af FNs
Verdensmal, Sustainable Development Goals.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Temaer som reduktion af madspild og overproduktion, reduktion af
CO2-fodaftryk og forbrug af naturressourcer samt bevarelse af
biodiversitet og levevilkar pa dyrkede og omgivende arealer fylder
stadigt mere. Det er derfor oplagt at undersgge, hvorvidt der er
potentiale i at aktivere, dele og udnytte eksisterende data i
veerdikeeden med henblik pa at bidrage til en lgsning af dens
udfordringer ud fra devisen om, at delte udfordringer Igses med delt
data/viden.

Med denne fokusundersggelse gnsker vi, at:

1. Tydeliggere potentialet for hvert led i keeden ved et saddant
samarbejde, bade gkonomisk og i form af bidrag til @get
baeredygtighed og imgdekommelse af myndigheds-, kunde- og
forbrugerkrav.

2. Opna et klart billede af de dominerende barrierer for datadeling
samt forudseetninger, der skal imgdekommes for realisering heraf.

3. Afdaekke, hvad dette vil kraeve af indsatser (og investeringer) samt
udvikle oplaeg til et kommende projekt, der herved kan funderes
pa et kvalificeret billede af effekt og investeringsbehov.



Metode

Vi har anvendt en kombineret metode bestaende af desk research og
kvalitative interviews.



02 METODE

02 Metode

For at opna en tilstreekkelig dybdegaende
indsigt i, hvordan data fra de enkelte led i
veerdikeeden kan udnyttes som en
veerdiskaber for andre led, og hvilke
forudseetninger og barrierer der er afggrende
for, om dette sker i praksis, har vi anvendt en
kombineret metode bestaende af desk
research og kvalitative interviews. Det
Skyldes, at metoderne bidrager til
fokusundersggelsen pé hver sin made.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

DESK RESEARCH

Formalet med vores desk research var at styrke vidensgrundlaget om veerdikeedernes
udfordringer og motivation for datadeling samt at etablere et grundlag for at dele data.
Dette indbefattede en undersggelse af, om virksomhederne opsamler data, hvilke data
de eventuelt opsamler, og hvilke data virksomhederne i dag er forpligtede til at
opsamle og dokumentere.

| desk researchen har vi fokuseret pa at indsamle eksisterende viden om
fedevarespild, krav til produktivitetsforbedringer, den nuveerende konkurrencesituation
inden for fadevaresektoren og de dokumentationskrav, som virksomhederne er
underlagt. Dette har omfattet en gennemgang af rapporter og artikler for at kortlaegge
det nuveerende pres og motivationsfaktorer for brug og deling af data i veerdikaeden,
f.eks. nye regulatoriske krav, samt en identificering af kendte barrierer for udnyttelse
og deling af data mellem parterne. Desk research har ogsa dannet grundlag

for udarbejdelsen af vores interviewguide og har hjulpet os med at skaerpe fokus for de
gennemfarte interviews.

KVALITATIVE INTERVIEWS

Fundamentet for vores metode har veeret kvalitative interviews. Disse er gennemfart
med en raekke nggleaktarer fra hvert led i fadevareveerdikaeden. Vi har interviewet et
udvalg af primaerproducenter, der samlet daekker produktion af frugt, grantsager,
rodfrugter og beer.

Tillige har vi interviewet en distributionsvirksomhed / grossist, aktarer pa kundesiden,
cateringaktgrer og producenter af forarbejdede fedevarer samt Salling Group som
repreesentant for detailkeederne.

24. juni 2024



02 METODE

Forud for interviewene udviklede vi en interviewguide med abne
sporgsmal designet til at afdaekke:

» Den nuveerende datadeling og virksomhedernes beholdning samt
brug af data.

» Praksis og forventninger til regulatorisk betinget dataopsamling
(sédsom sporbarhed, CO2-aftryk m.m.).

» Aktgrernes oplevelse af krav om data fra andre led i veerdikaeden.

» Branchens udfordringer og syn pa, hvordan deling af data kan
styrke alle aktgrer i veerdikaeden.

Interviewene blev gennemfart med en semistruktureret og
eksplorativ tilgang med en interviewguide, hvor der dels var abne
spgrgsmal, og hvor interviewpersonerne blev spurgt til egne
betragtninger. Det gav rum til, at respondenternes oplevelser,
perspektiver, indsigter og idéer kunne udfoldes i dybden. Det tillod os
tillige at identificere bade feelles tendenser og unikke synspunkter pa
tveers af vaerdikeeden men bidrog ogsa til en forstaelse af, hvilke
indsatser malgruppen finder mest relevante.

Dette var af stor betydning for os, da vi antager, at netop de indsatser,
malgruppen selvstaendigt har udpeget, vil blive madt med et hgjt
niveau af aktiv deltagelse og bidrag fra branchens aktgrer.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

24. juni 2024

ANALYSEPROCESSEN

Data fra bade desk research og gennemfgrte kvalitative interviews
blev analyseret for at identificere nagletemaer og muligheder for
veerdiskabelse gennem datadeling set med veerdikeedens egne gjne
og blik for savel gkonomiske og miljgmaessige potentialer. Tillige er
der i analysen lagt veegt pa afdaekning af de vigtigste drivkraefter og
barrierer samt ngdvendige forudsaetninger for at realisere dette
potentiale.

Analyseprocessen inkluderede kodning af interviewdata for at
muligggre sammenstilling af udsagn pa baggrund af temaer og for at
identificere og fremhaeve gentagne mgnstre og vigtige indsigter (f.eks.
omkring barrierer, nuveerende praksis, motivationer og de enkelte leds
forudseetninger for realisering).

De vigtigste indsigter er herefter blevet anvendt til at udforme konkrete
anbefalinger til fremtidige tiltag og projekter. Indsatsforslag er
preesenteret for udvalgte interviewpersoner med henblik pa vurdering
af realiserbarhed. Svarene herfra er integreret i de endelige forslag,
som er praesenteret i slutningen af denne fokusrapport



Bidragydere

Der er indhentet viden fra malgruppen gennem dialog med en raekke forskellige parter — farst og fremmest gennem interviews, men ogsa
gennem samtaler, preesentation og test af udsagn og de billeder af praksis, udfordringer, barrierer og lgsningsmuligheder, som vi har
opnaet igennem bade desk research og interviews.

Falgende har bidraget til fokusrapporten med viden og feedback om nuveerende praksis med opsamling og brug af data i
virksomhederne samt muligheder ved deling.

+ Brogaarden, Farevejle + DanRoots,

¢ Axel Mansson, Brande * Agrovi; Hillergd

» Dangrow, Bjerringbro * Rural Impact Hub

- Birkemosegaard, Vemmelev ¢ Aquapri, Gamst/Frederiksvaerk
« Magerholm, Oure » Salling Group, Aarhus

 Mejnerts Landbrug, Kalundborg * Arla Foods, Viby

* Himmerlands Kad, Aalestrup
* GASA Nord Grgnt AmbA, Aarhus

* Ravninggaard, Ribe
* Farm Company, Vejen
* Frederiksdal Kirsebaervin/Agrofoss

e Terra Connect

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET 24. juni 2024



Veaerdikaaderne

Veerdikeedernes nuveerende tilstand og drivkraefter for datadeling.
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03 Verdikaadernes
nuvaerende tilstand

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Fokusundersggelsens indledende desk research indikerede betydelige forskelle i den
nuvaerende praksis for opsamling og deling af data mellem vaerdikaederne for de
enkelte produktsegmenter.

Det er et billede, der blev bekraeftet gennem undersggelsens kvalitative interviews
med det sidste, bredeste og dominerende led i veerdikeeden: detailhandelsksederne.
Hvor nogle veerdikaeder har en veletableret og solid praksis for opsamling og deling af
datadokumentation, er dette meget lidt udbredt i andre vaerdikseder. Derfor skelner vi i
denne fokusrapport mellem falgende veerdikseder:

+ Veerdikeeden for frugt, baer og gr@ntsager (vegetabilske produkter).
* Veerdikeeden for mejeriprodukter.
» Veerdikaeden for kad og fisk.

| det falgende gennemgas kort det overordnede billede, fokusundersggelsen tegner af
de enkelte segmenter.

Med henblik pa fokusundersggelsens malsaetning, nemlig at udvikle initiativer til at
fremme datadeling i fodevareveerdikeeder og nedbryde barrierer herfor, har vi valgt
seerligt at fokusere pa vaerdikaeden for frugt, beer og gregntsager. Her synes
udfordringer og barrierer vedrgrende datadeling at vaere mest betydelige, og derfor vil
nye indsigter og indsatser veaere forbundet med starst potentiel effekt.

24. juni 2024
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Fadevarevaerdikaeder i et overblik

Veerdikeederne inden for fadevareproduktion varierer i kompleksitet men er underlagt en raekke feelles krav til dataopsamling og dokumentation
igennem hele frembringelsesprocessen. Flere af disse (bl.a. sporbarhedsdata og dokumentation for ubrudte kglekaeder) er en forudseetning for

afsaetning af hensyn til folkesundheden.
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Veerdikaeden for
frugt, beer og
grontsager

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

af danske g1
4039883712902

Veerdikaeden for frugt, baer og grentsager er mindre kompleks end veerdikaeden for
animalske produkter og bestar oftest af:

* Primeerproducenten (gartnerier, plantageejere, frilandsgrentsagsproducenter og
baerproducenter).

» Grossister / distributgrer (f.eks. GASA Nordgrgnt).

» Detailhandelsaktgrer (COOP, Salling Group, Dagrofa).
» Catering og Convenience (DanCater, Meyers m.fl.).

Det er almindeligt, at primaerproducenterne selv varetager flere funktioner i de farste
led af produktets vej fra jord til bord — dvs. produktion, hgst, vask, pakning og lagring.

| forhold til veerdikeederne for animalske produkter er vaerdikaeden for frugt, baer og
gront preeget af meget begreenset dataudveksling. Data deles ofte udelukkende for at
sikre overholdelse af regulatoriske krav (oprindelse, sporbarhed, registrering af brug af
insekticider m.m.) og i beskeden grad af kundekrav som f.eks. krav om Global GAP-
certificering.

Overordnet set fremstar bade primaerproducenter og distributarers dataudveksling
som vaerende drevet af krav fra myndigheder og slutkunder mere end af identificerede
feelles gevinstmuligheder ved deling af data.

De seneste ar er der sket en konsolidering blandt primaerproducenterne i retning af
feerre men meget store aktgrer. Veerdikeeden bestar dog stadig af mange mindre
producenter uden kapacitet og fokus pa digitalisering og perspektiver ved brug og
deling af data.

24. juni 2024
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03 VARDIKADERNE
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DATABRUG OG -DELING

Inden for de enkelte led i veerdikaeden ses en trend mod gget
opsamling og brug af data — iseer drevet af progressive producenter,
der ser muligheder for at optimere driften gennem maling, vurdering og
justering af driften pa et sikkert, databaseret grundlag. Denne tendens
er dels drevet af fremkomsten af nye Igsninger, der muliggar
dataopsamling uden starre praktiske forstyrrelser af driften (f.eks.
Lagsninger, der ikke kraever kabler og faste fysiske enheder i
dyrkningsfeltet). Men iszer er udviklingen drevet af et krav om konstant
at gge produktiviteten i et steerkt konkurrencepraeget marked.

NUVZARENDE DRIVKRAFTER FOR BRUG AF DATA
Brug af data er oftest internt og motiveret af et gnske om:

» At sikre optimerede vaekstbetingelser i vaekstfeltet / plantagen /
marken, f.eks. med malrettet vanding, gadskning m.m.

+ Ensartet veekst i dyrkningsfeltet (homogenitet), sa den stgrst mulige
andel af en afgre@de overholder sterrelseskrav fra kunden pa
hgsttidspunktet, og spildprocenten mindskes.

» At optimere processer — bl.a. i pakkeri, opbevaring, distribution
m.m.

» Reducere ressourceforbrug / omkostninger bl.a. ved at undga
ungdig forbrug af energi, vand, mandetimer, gadning og
insekticider / pesticider.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

24. juni 2024

Feelles for mange af disse fokusomrader er, at de vil have en positiv
effekt pa bade virksomhedens forretning, gkonomi og det
miljgmaessige aftryk af driften.

| interviewene udtrykker primaerproducenterne stor velvilje over for at
bidrage til miljgmeessig baeredygtighed. Det er blot en forudsaetning for
deres fremtidige forretning, at dette gar hand i hand med gkonomisk
baeredygtighed gennem tiltag, der giver udbytte pa begge bundlinjer,
eller som minimum er gkonomisk neutrale

Sector: 8-1 Bir-EO1-5
Add irrigation: 11mm
20-06-16 00:00UTC

Observed

Irrigation requirements:

= 5-10 mm
® 10+ mm

Erfaring og mavefornemmelse
suppleres i stigende grad med
databaserede veerktgjer i jagten pa
optimering af udbytte og reducering
af ressourceforbrug.

13



03 VARDIKADERNE

FORVENTNINGER OG VELVILJE TIL @GET ”Vi vil gerne vaere transparente og dele data. Jeg tror
DATADELING pa, at det bliver et konkurrenceparameter fremover.”

Kasper Mejnertsen, Mejnerts Landbrug
Generelt er der bade vilje til at opsamle og dele data samt en

forventning om, at det i stigende grad bliver et krav fremover — bl.a. i
forhold til at kunne dokumentere CO2-aftryk. Mens flere er begyndt at
integrere brugen af data mere i driften af egen forretning, er der en
reekke forudseetninger, der ikke er til stede i forhold til deling med
andre led i vaerdikeeden. Dog forventes det at komme men drevet af
nye regulatoriske krav mere end af krav fra forbrugere / slutkunder.

Vi opsamler data om hgstmaengde, sporbarhed samt til
optimering af godningsplaner og sprgjtning og
rapportering i Landbrug+". Niels Rosendal Mortensen,
Magerholm Frugtplantage

”] virkeligheden er der i gjeblikket ikke nogen, der gor
saerligt meget for at fa produkt- og CO2-data ud til
kunderne, fordi der ikke er nogen kunder, der
eftersporger det.” Steen Kronborg, Salling Group

”Vi forventer myndighedskrav om dokumentation for
ngdvendighed af vanding for at fa lov til at vande.”
Tom Christensen, Brogaarden

Optimering og sikring af

produktets veerdi sker i alle led af
produktionen, fra mark, over opbevaring
og forarbejdning til pakning og distribution.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET 24. juni 2024



Veerdikeeden for
mejeriprodukter

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Veerdikaeden for mejeriprodukter strackker sig fra ko til keledisk og indbefatter falgende
aktarer:

* Primeerproducenten (meaelkeproducenter).

» Mejerier (med Arla som dominerende spiller men ogsa Thiese, Naturmeelk,
Mammen Mejerierne og en raekke mindre).

» Videreforarbejdning, herunder isproducenter, catering etc.).
» Detailhandelsaktgrer (COOP, Salling Group, Dagrofa).

Veerdikaeden for mejeriprodukter er kendetegnet ved en veletableret tradition for
opsamling, registrering og udveksling af data mellem alle led i keeden. Det bunder dels
i, at primaerproducenterne (meelkeproducenter) igennem mange ar har veeret
forpligtede til at registrere og indrapportere data vedrgrende dyrebestanden, blandt
andet ift. komplians med EU's landbrugsstgtteregler m.m. Det betyder, at der bredt set
er et funktionelt niveau af digitale kompetencer og etableret praksis.

Som leverandgrer af letfordeervelige fadevarer er hele kaeden samtidig underlagt
betydelige regulatoriske krav til dokumentation af hensyn til folkesundheden, bl.a.
sporbarhedskrav, dokumentation af hygiejnekontrol i bade primaerproduktion og
igennem behandling, forarbejdningsprocesser samt transport og opbevaring med
ubrudte kglekaeder etc.

24. juni 2024
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Ligesom den vegetabilske produktion er vaerdikeeden for
mejeriprodukter udsat for et konkurrencemaessigt pres fra bade
indenlandske og udenlandske aktgrer. Derfor er der blandt iseer starre
producenter fokus pa optimering af hvert enkelt led i
produktionsprocessen og reduktion af spild og ungdige omkostninger.

FOKUSOMRADER | FORHOLD
TIL MELKEPRODUCENTERNE

*  For de meelkeproducenter, der selv dyrker foder, er der fokus pa
optimering af veeksten i marken med henblik pa at optimere
ressourceforbruget og opna foderafgreder med den stgrst mulige
neeringsveerdi, hurtig vaekst og rette fugtindhold pa
fodertidspunktet.

» Reduktion af spild og bevarelse af foderets neeringsveerdi under
opmagasinering gennem monitorering og forebyggelse af
nedbrydningsprocesser.

+ Sikre optimal fodersammensaetning og maengde ift. at reducere
spild og maksimere energioptaget hos malkekvaeget
(fodersammensaetning og fugtindhold er nagleparametre for
malkekvaegets indtag og energioptag).

+ Maling pa performance/effektivitet for de enkelte malkekvaeg med
henblik pa fortsat fremavl af bedre ydende individer (produktion vs.
omkostninger).

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

| interviewene udtrykker primaerproducenterne stor velvilje over for at
bidrage til miljgmeaessig baeredygtighed. Det er blot en forudsaetning for
deres fremtidige forretning, at dette gar hand i hand med gkonomisk
baeredygtighed gennem tiltag, der giver udbytte pa begge bundlinjer,
eller som minimum er gkonomisk neutrale.

_~€

24. juni 2024 16
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Ogsa i de forarbejdende led er det konkurrencemaessige pres fra « Selvom veerdikeedens forarbejdende led rummer en raekke
udenlandske producenter og presset fra detailsektoren om virksomheder, er den kendetegnet ved at have en stor andelsejet
leverancesikkerhed og konkurrencedygtige priser en vigtig drivkraft for virksomhed som Arla som dominerende spiller. Arlas ressourcer,
deres digitalisering og brug af data. position, ejerstruktur og fokus pa (bseredygtig) udvikling medvirker

gennem incitamentsordninger til at lgfte brugen af data i hele
veerdikeeden — blandt andet gennem initiativer som Arla-gardene og
gkonomiske incitamentsstrukturer.

Fokus er pa alle led i produktionsprocessen og alle betydende
parametre, fra reduktion af spild i de enkelte produktionsled og
udnyttelse af restprodukter i sidestramme, til forbedret
produktionsstyring, forecast, m.m. « Operatgrer fra detailhandelen oplyser, at de ikke stiller krav eller
ser seerligt potentiale i datadeling med den danske mejerisektor, da
de far alle ngdvendige / forespurgte data. Det er mere udenlandske
S/ARLIGE FOKUSOMRADER | MEJERIDRIFTEN leverandgrer, der opleves som vanskelige at fa data fra.

- Dataopsamling og analyse af energi- og ressourceforbrug i
produktionen, til optimering og effektberegning.

» Opsamling af klimarelaterede data for beregning af CO2-aftryk og
kortleegning af CO2-begraensende tiltag.

+ Monitorering og preecis styring af produktionen med henblik pa
kvalitetssikring og reduktion af spild.

Feelles for disse fokusomrader er, at de vil have en positiv effekt pa
bade virksomhedens forretning / gkonomi og det miljgmaessige aftryk
af driften.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET 24. juni 2024
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VELETABLERET DATADELING OG VELVILJE TIL MERE

Generelt er der bade vilje til at opsamle og dele data samt en
forventning om, at det i stigende grad ogsa bliver et konkurrence
parameter fremover — ogsa for forbrugerne i form af dokumenteret
klimaansvarlig produktion.

Dels har veerdikeeden aktgrer, der aktivt understatter dette (saerligt
Arla), dels er mejeriprodukter en af de kategorier, hvor forbrugerne
tidligt havde fokus pa ekologi.

Det betyder, at der i dag er en positiv tilgang til deling af data.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

24. juni 2024

“Data kan blive et konkurrenceparameter. Vi registrerer
alt og kan dokumentere mere miljovenlig produktion end
udenlandske konkurrenter.” Ole Christensen, Ravningegaard

»Jeg tror, fokus pa mulighederne i data gges - f.eks.
igennem det program, der hedder Arla-gardene. Her
registrerer man alt fra godning og forbrug, der har
betydning for klimaaftrykket. Jo mere vi kan
dokumentere, at vi handler miljobevidst, desto bedre. Pt.
far vi hgjere literpris pa maelk for at have et godt
klimaregnskab pa produktionen - samtidig sparer vi en
masse ved at kigge pa data i optimering af
forretningen.” Ole Christensen, Ravninggaard

18



Veerdikaaden for
kad og fisk

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Ligesom i veerdikaeden for mejeriprodukter, er der i vaerdikaeden for fremstilling af
kadprodukter omfattende myndighedskrav, der betyder, at kaeden i mange ar har
veeret vant til at opsamle data til dokumentation, der falger produktet gennem de
enkelte led i keeden. Det geelder sporbarhedsdata for oprindelse / opvaekstland,
transportvej og tid, slagtested, forarbejdningsproces, distribution og opbevaring uden
brud pa kelekaeden m.m. — eller kort sagt alt, hvad der kan pavirke produktet fra
opveekst til slutkunde / forbruger.

Som et hgjveerdiprodukt er der samtidig stort fokus pa optimering af savel
produktionsproces som reduktion af spild gennem udnyttelse af alle dele af dyret. Det
betyder, at sporbarhedsdata kan ga fra 1 dyr til mange forskellige produkter tilvirket
hos mange forskellige producenter placeret i forskellige lande.

Udfordringerne omkring datadeling i veerdikaeden for k@gdprodukter handler ikke om
kompetencer eller manglende praksis men mere om, at dokumentationen i dag
tilvejebringes og deles i forskellige formater og pa forskellig vis, der med fordel kan
strgmlines for at lette dette i praksis.

| forhold til nye forretningsmuligheder gennem @get deling af data har branchen ikke
kunnet udpege oplagte muligheder.

24. juni 2024
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Vindertraek

Hvad kendetegner veerdikeeder med hgj grad af datadeling?



04 VINDERTRZEK

04 Vindertraek

Hvad kendetegner de vaerdikaeder, der har
haj grad af datadeling (drivkraefter for
datadeling).

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Savel desk research som interviews peger pa, at der i dag allerede sker en omfattende
deling af data i fgdevarevaerdikeederne for animalske produkter — det vil sige kad- og
fiskeprodukter samt produkter fra mejerisektoren.

Det skyldes bl.a., at animalske produkter har en markant hgjere veerdi og er underlagt
strengere krav til dokumentation grundet de potentielt stgrre sundhedsmaessige
konsekvenser, hvis der sker kontaminering med bakterier og svampe eller migration af
stoffer fra emballage. Samtidig er disse segmenter i Danmark praeget af store aktgrer,
der har taget medansvar for at sikre veerdikeedens evne til at tilvejebringe nadvendig
dokumentation.

PARAMETRE, DER HAR VARET VIGTIGE FOR UDBREDELSEN AF
DATADELING INDEN FOR ANIMALSKE PRODUKTER

* Regulatoriske krav har ngdvendiggjort datadeling / dokumentation igennem
veerdikeeden (sporbarhed, oprindelse, ubrudte kalekaeder, hygiejne og
egenkontroldata etc.).

+ Segmenterne er preeget af store aktarer i Danmark (Arla og Danish Crown), der har
kunnet drive udviklingen gennem bade krav og incitamenter for de gvrige parter i
keeden.

» Producenter i kaedens tidlige led belgnnes med hgajere pris for deres produkter, nar
disse folges af dokumentation for beeredygtighed / ansvarlig omgang med
ressourcer (Arla afregner hgijere literpris til maelkeproducenter, der kan
dokumentere dette = gkonomisk incitament).
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04 VINDERTRZEK

Case

Inspiration fra veerdikaede, der har succes

med datadeling — hvad ggr de, og hvordan.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

KADENS STARKE LED FJERNER STENENE PA VEJEN

Arla har som dominerende aktgr i veerdikaeden taget ansvar for at drive udviklingen
mod mere baeredygtig produktion ved at:

Sastte klare méal for CO2-reduktion.

Skabe gkonomisk incitament / mulighed for alle i vaerdikaeden, for at bidrage til
gkonomisk og miljgmeessig baeredygtighed.

Skabe en ramme / lgsning, der ggr det operationelt at opsamle og dele data — med
klart formal.

Uddanne leverandgarer til at benytte gnskede rapporterings- / dokumentations-
veerktgjer.

Etablere innovationsgarde til udvikling, test og effektpravning af nye tiltag og
lzsninger (Arla-gardene)

Omfavne hele kaeden fra mark til forbruger.

https://www.arla.dk/om-arla/omtanke/gaarden/

24. juni 2024
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Udfordringer
og barrierer

Aktuelle udfordringer og barrierer for datadeling igennem vaerdikaeden.



05 BARRIERER

05 Barrierer for datadeling igennem veaerdikaeden

Generelt er der bade vilje til at dele data samt en forventning om, at ”Omkring brug af data er udfordringen, at de fleste ikke
det i stigende grad bliver et krav fremover — bl.a. i forhold til at kunne har tid til at kigge pa vaerdien af data. De efterlever de
dokumentere CO2-aftryk. Dog forventes det at veere drevet af nye krav, der kommer fra kunder og myndigheder, men oftest
regulatoriske krav mere end af krav fra forbrugerne / slutkunder. ikke mere end det. Det gaelder f.eks. sporbarhed, men

kan ogsa vaere pa kvalitet. Nok krav om C02-registrering
fremover - ikke mindst, nar der kommer en CO2-afgift.”
Tid, ressourcer og kompetencer. Peter Saby, Terra Connect

Barriererne udggres primeert af mangler inden for falgende kategorier:

Overblik over egne og andres data, og hvordan de kan skabe
veerdi.

Incitamenter — f.eks. krav fra kunder / myndigheder samt gevinst-
muligheder.

Tillid mellem parterne omkring fair share af gevinstmuligheder.

Lasninger der gar det nemt og sikkert at dele data i ens format.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET 24. juni 2024
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05 BARRIERER

Mangel pa tid,
ressourcer og
kompetencer

Alle tre undersagte veerdikaeder angiver, at
den den intense konkurrencesituation og
kamp for at hente produktivitetsgevinster i
den daglige drift ngdvendiggar en ngje
prioritering af ressourcer.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Her er fokus pa intern optimering, mens der anlasgges en mere reaktiv tilgang til
komplekse indsatser rettet mod veaerdikeeden. Disse handteres som hovedregel, hvis

de udmgntes som egentlige krav — f.eks. som fglge af myndigheds- og kundekrav og
er afgagrende for license to operate — eller hvis der er et klart gkonomisk incitament.

Ift. at samarbejde i vaerdikeeden baseret pa datadeling, vil det kraeve en stgrre
investering i kompetencer, tid og veerktajer, som der pt. ikke opleves hverken pres for
eller ngdvendighed af.

”1 virkeligheden er der i gjeblikket ikke nogen, der gor saerligt meget
for at fa produkt- og CO2-data ud til kunderne, fordi der ikke er nogen
kunder, der eftersporger det.” Steen Kronborg, Salling Group

”Mange har ikke overblik over, hvilke data de har opsamlet. Jeg
oplever ingen modyvilje mod at bruge data. Barriererne er tid og
kompetencer. Dem kommer man over - eller far hjzelp udefra - hvis

der opstar et krav.” Peter Saby, Terra Connect

24. juni 2024
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05 BARRIERER

Manglende overblik

over egne og andres
data, og hvordan de
kan skabe veerdi

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Hovedparten af de interviewede aktgrer angiver, at de knap har overblik over egne
data. Disse er typisk knyttet til en specifik funktion (f.eks. data om gadnings- eller
foderplaner, monitorering af produktionsmilja, optimering af processer og flow i
forarbejdningsprocesser, pakkeri og forsendelse m.m.) eller regulatorisk betingende
behov som levering af sporbarhedsdata, opbevaring m.m.). Der er sjeeldent et samlet
overblik og format, der giver mulighed for at arbejde med samstilling og analyse af
data til mere eksplorative formal. Mens det saledes er udfordrende for aktgrerne at fa
tveergaende overblik over egne data, sa er det naesten umuligt at fa overblik over
databeholdningen i veerdikeeden som et samlet system — endsige indlede et
samarbejde om faelles optimering af kaeden.

”Det er en kaempe udfordring, at ingen har mindsettet til at gore det.
Det er en udfordring bare at skulle dele data om CO2-aftryk - og
endnu mere, hvis vi ser pa udlandet. Hvordan sikrer vi en ensartet og
trovaerdig made at opggre CO2-aftryk pa. Men data bliver helt sikkert
et konkurrenceparameter.” Peter Mejnertsen, Mejnerts Landbrug

”] forhold til deling af data - og det at fa ideen til det, sa kan det godt
veere besveerligt. Jeg tror, at mange ikke har overblik over, hvilke
data de har eller kan hente, og hvordan de kan fa udbytte af det.”

“Det er sveert at sidde og ideudvikle med kunder og leverandgrer, hvis
man ikke ved, om man har et faelles mal. Det er svzert at vide, hvad
man selv kan byde ind med, nar man ikke ved, hvad data man har i
vaerdikaeden, hvor de findes, og hvordan man i det hele taget far dem
ud og delt.” Peter Saby, Terra Connect

24. juni 2024
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05 BARRIERER

M I d Det betyder, at enhver investering i nye tiltag n@dvendigvis ma vurderes pa
a n g e n e rentabiliteten heraf eller opfylde et af fglgende 2 krav: Indsatsen er en forudseetning for
license to operate eller giver gkonomisk udbytte. Mangel pa myndighedskrav,

| n Clta m e nte r, ku n d e' kundekrav eller gkonomisk incitament kan indirekte udggre en haemsko for datadeling.
. Det samme kan krav, hvis de er uhensigtsmaessigt formuleret.
og myndighedskrav
”Ingen krav fra kunder endnu, sa datadeling ligger uden for
Manglende incitamenter kan udggare en virksomhedsejernes interesse. De har fokus pa primaer drift og ikke

barriere. De enkelte led i vaerdikaederne interesse i eller kompetencer til at arbejde med data i dybere grad".

konkurrerer pa marginaler med konstant Peter Saby, Terra Connect

fokus pé optimering og produktivitet.
paop gogp *Vi vil gerne dele data omkring miljoaftryk for vores produkter.

Kaeden falder af, nar der ikke er krav til fabrikanter om
dokumentation af CO2-forbrug til fremstillingen.” Kasper Mejnertsen,
Mejnerts Landbrug

”Den made, myndighedskrav bliver skruet sammen pa, kan
underminere incitamentet til datadeling og baeredygtighedstiltag.
F.eks. med CO2-afgiften. Vi godskrives ikke vores bidrag til CO2-
nedbringelse gennem biogas eller halm til varmevazerker. Her far den
forbrugende part hele godskrivningen.” Uddrag af diskussion mellem deltagere,
Rural Impact Day 2023

”Fordi CO2-afgiften palaegges produktionen og ikke det faerdige
produkt, sa rammes vi som dansk producent, mens avokadoer der
flyves ind fra Sydamerika gar fri for afgift.” Ole Sgrensen, Ravningegaard

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET 24. juni 2024



05 BARRIERER

Manglende tillid til,
at data bruges til
gevinst for alle

Baseret pé interviewpersonernes hidtidige
erfaring er der ikke tillid til, at oget deling af
produktionsdata anvendes pa en magde, der
giver dem gevinst.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Mens de mindre producenter af frugt og grant distribuerer deres varer gennem GASA-
Nordgrent og blot er reaktive ift. de krav og gnsker om datadeling, der matte komme
herfra, sa har flere af de sterre producenter direkte dialog med detailleddet. Relationen
er her preeget af armslaengdeprincippet, hvilket tillader lsbende udskiftning i
leverandgrkredsen, hvis disse ikke vurderes konkurrencedygtige pa pris, kvalitet eller
leveringsevne. Prisen opleves som det absolut tungeste paramenter, hvor
producenterne presses i konkurrence med hinanden og udlandet.

”Alle synes, at det er fint at kunne fa data for baeredygtighed i
produktionen, hvis vi taler med marketingfolk, men snakken med
indkegberne handler kun om at presse os i bund pa prisen. Til Salling
Group eller COOP: kunne | ikke dukke op med begge parter, sa vi kan
fa en reel snak?” Grgntsagsproducent, Midtjylland

”Den ene dag taler vi med COOPs CSR-folk, der fortzeller, at de gerne
vil fremme danske produkter, der ikke skal transporteres fra
Sydeuropa, selvom de er lidt dyrere - og naeste dag taler vi sa med
indkober, der alene presser os pa prisen.”

”Jeg tor ikke dele data om overskudsproduktion. Det bliver bare brugt
til at presse prisen pa hele partiet ned, hvor jeg ikke kan tjene
penge.”

Grgntsagsproducent, Sjeelland (i forbindelse med snak om, hvorvidt det er en ide at dele om
produktionsvolumen, sa detailkeederne kan kere webkampagne / app-kup pa danske varer, nar
hgsten er god — og derved reducere spild og CO2 fra import).

24. juni 2024
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05 BARRIERER

Udfordringen med brug af data helt frem til forbrugerleddet er hverken
enkel eller ensidig. Ogsa de store detailkaeder er i staerk konkurrence i
et marked, hvor forbrugerne opleves at vaegte pris hgjt, samtidig med
at indkgbssituationen gerne skal veere effektiv og med hgj
leveringssikkerhed.

”Vi vil fint kunne handtere at fa C02-data ind og markere
klimaaftryk for kunden. Problemet er bare, at vi gerne vil
se en hurtig beslutning hos kunden. Det taler for
maerkninger (som energimaerket, red.), men maerkninger
er ikke faktuelle, med beregning af CO2 ud fra rute. |
virkeligheden er der ikke nogen, der gor saerligt meget.
Der er lidt info fra Arla, men det er ikke noget, kunderne
rigtig eftersporger. Alt handler om gkonomi, fordi
klimaaftryk stadig kun betyder noget for et lille
luksussegment.” Steen Kronborg , Salling Group

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

24. juni 2024

Detailleddet er vant til at arbejde databaseret og forecaster
forbrugsmenstre og salg pa baggrund af historiske data. Typisk indgas
aftaler om volumen og leverancetider med leverandgrerne fgr
saesonen, hvilket forpligter begge veje. Det skaber hgj
forsyningssikkerhed for forbrugerne, men gar det sveert at veere
fleksible og aftage merproduktion.

"Det giver ikke mening, hverken gkonomisk eller
klimamaessigt, at aftage dansk merproduktion, hvis det
betyder, at vi skal kassere udenlandske varer, som vi er
bundet op pa at levere.” Steen Kronborg , Salling Group
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05 BARRIERER

Mangel pa lgsninger,
der gar det nemt og
sikkert at dele data |
ens format

Barriererne omkring ressourcer, dataoverblik,
incitamenter oq tillid felges af en konkret
operationel barriere for datadeling;, manglen
pa én faelles brugervenlig lasning eller
platform der faciliterer sikker datadelingen i
praksis. Det gaelder seerligt i veerdikseden for
frugt og grent, hvor data findes i en variation
af forskellige lasninger, uden ensartethed i
format eller APl’er forberedt for datadeling.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

Selv inden for den enkelte aktgrs drift findes data ofte i isolerede "data-ger.” Fraveeret
at en aktgr, der har kunnet drive udvikling og udrulning af en faelles Igsning, betyder, at
veerdikaeden star med en vanskelig opgave i forhold til at sikre en feelles, entydig og
brugervenlig made at opgere og dele data pa i veerdikeeden. Dette gerne i en Igsning,
der tager hensyn til aktgrernes forudseetninger og muligheder i praksis.

Konkret efterspgrges:

+ Udvikling af brugervenlig lgsning til deling af data i et ensartet format — f.eks. sa
man kan uploade data i eget format eller linke andre til egne udvalgte data pa en
sikker made.

» Udvikling, udbredelse og sikring af metodik, der sikrer ensartet opgarelse af data
(f.eks. CO2-data) samt korrekt ensartet registrering og datakvalitet i alle led fra fra
jord til bord.

”Vi kunne habe, at landbruget i Danmark gik sammen og fik bygget
noget. Der er ogsa et sikkerhedsmaessigt aspekt. Kan man stole pa
input? Er det auditeret? Hvordan sikrer vi datakvalitet?”

”Det er en keempe opgave, der kraever vurdering af bade kilde og
datakvalitet. Ukorrekte CO2-tal kan f.eks. betragtes som ulovlige
anprisninger. Vi skal have certificeret en beregningsmetode for at
sikre sammenlignelige data til forbrugerne.” Steen Kroonborg, Salling Group

”Udvikler 1 platformen, sa bidrager vi meget gerne med bade viden og
input til kravspecifikation for den, samt med data efterfelgende. Det

vil kunne styrke datadeling i hele vaerdikaeden.” Kasper Mejnertsen, Mejnerts
Landbrug
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Branchens idéer
om potentialer

Lasningsforslag der fremstar bredt forankret pa tveers af de interviewede
aktarer.



06 BRANCHENS IDEER

FOLGENDE L@SNINGSFORSLAG FREMSTAR
BREDT FORANKRET PA TVZARS AF DE
INTERVIEWEDE AKTYRER:

06 Branchens ideer » . .
Udvikling af brugervenlig lgsning for deling af data
i et ensartet format — f.eks. ved at man kan
uploade data i eget format eller kan linke andre til
egne udvalgte data.

Hvilke indsatser peger veerdikaedes aktarer selv pa kan lgfte datadelingen?

Der er stor vilje fra aktgrerne side til at bidrage til at identificere og formulere
indsatser, der kan lgfte veerdikeedens datadeling — og forstaelse for, at dette

kan lgfte keedens konkurrencedygtighed og forretning. __ e _
Udvikling, udbredelse og sikring af metodik, der

sikrer ensartet opggrelse af data (f.eks. Klimadata/
CO2-opgerelse), nar et produkt rammer
forbrugeren — dvs. sikrer korrekt ensartet

| forbindelse med formulering af Igsningsforslag er aktarerne blevet bedt om
at angive vigtighed, interesse for adoption samt forudseaetninger for
l@sningernes realisering efter deres bedste vurdering heraf.

registrering hele vejen fra jord til bord.

Udvikling af model for fair og proportionel
gevinstfordeling mellem veerdikeedens partnere for
databaserede udviklingsinvesteringer, ud fra hvem
der beerer investeringen i tid, skonomi og risiko.

Udvikling af letleeselig, intuitiv maerkningsordning
til forbrugerne, der gor det let at identificere det
klimarigtige/baeredygtige valg (f.eks. som
energimaerkning).

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET 24. juni 2024



06 BRANCHENS IDEER

Godt fundament for brugerinvolverende udvikling af [gsning

Udviklingen af en Igsning, der gar det let og ukompliceret for
veerdikeedens parter at hente data eller give andre adgang til udvalgte
data, er et helt centralt gnske. | udviklingen heraf er seerligt 2
elementer helt afggrende:

Lasningen skal veere brugervenlig, intuitiv og transparent i forhold
til at udveelge op give adgang til data, man gnsker at dele.

Lasningen skal veere sikker og nem at koble op mod de valgte
datakilder.

Det understreges fra flere sider, at Iasningsudviklingen kraever
deltagelse af kompetencer og personer, der har praktisk erfaring og
indsigt i brugssituationen og forudsaetningerne i veerdikeedens enkelte
led. Desuden er det ngdvendig med viden om de data, der flyder i
veerdikeeden (og hvorfor), samt hvilke Igsninger der anvendes og
findes i forvejen i driften (hvorfra data skal hentes).

At der er god forstaelse for potentialer i datadeling, (hvis den rigtige
lasning udvikles), understreges af en betydelig velvilje fra aktgrer i
veerdikeedens forskellige led til at bidrage til Igsningsudviklingen med
den ngdvendige indsigt.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

24. juni 2024

”Vi taler med andre parter om, hvordan vi kan bidrage til
at gore det let - faktisk i hele kaeden fra at opsamle
data, sikre at data flyder, og at stille dem let til radighed
uden at skulle bruge tid pa det. En eller anden form for
dataspace for fodevaredata, som kan fedes automatisk
og andre [inviterede] let kan tappe ind i og anvende.”
Peter Saby, Terra Connect

”Vi vil gerne vaere med til at laegge tal til et projekt, der
udvikler procedurer for deling af data og synliggerelse af
CO02-aftryk for vores produktion, der sa kan synliggores
for forbrugerne.”

"Udvikler | platformen, sa bidrager vi meget gerne med
bade viden og input til kravspecifikationen for denne, fra
et brugerperspektiv, ligesom vi gerne bidrager med
vores data efterfglgende. Sadan en Ilgsning vil kunne
styrke datadeling i hele vaerdikaeden.”
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06 BRANCHENS IDEER

”Nar en part i veerdikaeden gor en indsats for ESG - f.eks.
reduktion af C02-udledning, sa skal vedkommende gerne
bade kunne se det pa egen profil og pa slut-CO2-
aftrykket for det endelige produkt / for den samlede
vaerdikaede.” Peter Mejnertsen, Mejnerts Landbrug

P& anvendelsessiden stimuleres interessen i nogen grad af
forventningen om at veerdikeeden, bade samlet og i hvert enkelt led, vil
blive malt pa klimaaftryk (CO2) — og ikke mindst, hvordan en
kommende datadelingslgsning kan understgatte et retvisende billede af
hver enkelt leds bidrag til reduktion.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

24. juni 2024
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Forudsaetninger
for effekt

De vigtigste forudsaetninger for effekt ifglge aktererne i veerdikeederne.



07 EFFEKT

: DE VIGTIGSTE FORUDS/ATNINGER FOR EFFEKT
07 Forudsaetninger for effekt IFGLGE AKT@RERNE | V/ARDIK/ADERNE

Savel desk research som interviews peger pa en raekke faktorer, som Involvering af negleaktearer i lasningsudviklingen.
understgtter eller som ligefrem er en forudsaetning for succes med
potentielle udviklingsindsatser for gget datadeling og gevinstrealisering i

: Afdeekning af behov og sikring af business case.
veerdikeederne.

Udviklingen af fremtidige indsatser bgr inkludere og behandle disse Udvikling af model for fair og proportionel fordeling
forudsaetninger. Den dybere begrundelse for forudsaetninger handler dels om af gevinstmuligheder.

sikring af den rigtige lgsning i forhold til adoption og ibrugtagning, dels er der
konkrete forhindringer, der skal findes lgsninger pa for at sikre denne
deltagelse.

Omkostningsneutralitet for bidragydere til

udviklingsarbejdet.
Forudseaetningerne uddybes i det fglgende.

En ressourcesteerk aktgrer som drivkraft for
udbredelse og implementering.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET 24. juni 2024
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INVOLVERING AF NOGLEAKTORER |
LASNINGSUDVIKLING

Succes for de identificerede indsatsmuligheder forudseetter involvering
fra aktgrer i veerdikeedens forskellige led. Herigennem sikres det, at
l@sningerne opnar legitimitet hos brugerne, at indsatserne bygger pa
erfaringer og viden, og at de udformes, sa deres output er maksimalt
anvendeligt og adapterbart af aktgrerne i deres daglige praksis.

AFDZAKNING AF BEHOV OG SIKRING AF
BUSINESSCASE

Forretningsmulighederne i gget datadeling — f.eks. til veerdiforggelse af
produkter gennem information og dokumentation — skal undersgges

og kvalificeres i et cost benefit-perspektiv. Er der betalingsvilje hos
slutkunden til et informationsberiget produkt med seerlige egenskaber,
eller kan der pavises gevinster i form af reduceret spild eller
ressourceforbrug i frembringelsesprocessen?

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET

24. juni 2024

MODEL FOR FAIR OG PROPORTIONEL FORDELING
AF GEVINSTMULIGHEDER

Der skal udvikles modeller, der understgtter en proportional fordeling
af gevinsten mellem parterne i veerdikeeden, i forhold til hvem der
afholder omkostningen eller tager risici. Hver part i veerdikeeden, der er
involveret i en investering, skal kunne se en forrentning af
investeringen (den kan veere pa flere bundlinjer — ikke kun gkonomisk
— men skal veere proportionel).

Dette er ikke tilfaeldet i dag: En primaerproducent, der i dag leverer
planterester / spild til et biogasanlaeg, har isoleret set gget CO2-
udledning i form af energiforbruget hertil, mens forbrugeren af
energien registreres med reduceret CO2-aftryk.

OMKOSTNINGSNEUTRALITET | UDVIKLINGSFASEN

Flere af de interviewede aktgrer i veerdikaederne er positive over for at
bidrage til udvikling af de foreslaede lgsninger og indsatser — f.eks.
omkring udvikling af en platform, der faciliterer datadeling og
kvalitetssikrer data, metoder til CO2-opggrelser og gevinstfordeling
m.m. Det vil dog veere indsatser, hvor de ud over viden og indsigter
skal investere en del tid, der skal frikgbes fra andre opgaver. Derfor
forudseetter de, at der findes en model, hvor deres investering i form at
tid deekkes gkonomisk, sa indsatsen ikke er forbundet med tab.
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07 EFFEKT

EN RESSOURCESTARK AKTAR | VAERDIKADEN DER
TAGER ROLLEN SOM DRIVKRAFT OG GARANT FOR
UDBREDELSE

For de veerdikeeder, der har haft succes med databaseret udvikling af
hele veerdikaeden, har det veeret afggrende, at indsatsen var forankret
og drevet af keedens dominerende akter (Arla) eller af regulatoriske
krav, der var en forudsaetning for license to operate.

Ved en indsats for gget datadeling i veerdikeeden for frugt, baer og
grgntsager er det tilsvarende afggrende at identificere en aktar, der
har ressourcer og er villig til at patage sig denne rolle. Heri ligger bade
at kunne presse brugen af en Igsning igennem, at kunne supportere
denne i driften samt at kunne etablere de ngdvendige indsatser for
traening og udrulning i praksis.

| interviewene udtrykker primaerproducenterne stor velvilje over for at
bidrage til miljgmeaessig beeredygtighed. Det er blot en forudsaetning for
deres fremtidige forretning, at dette gar hand i hand med gkonomisk
baeredygtighed gennem tiltag, der giver udbytte pa begge bundlinjer,
eller som minimum er gkonomisk neutrale.

(C) ALEXANDRA INSTITUTTET 24. juni 2024
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